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Zivot (takmer) po Azete

Biznis ho pozna ako tvrdého podnikatela, hoci sprvu zaCinal ako zamestnanec v
riaditefskom kresle. V podnikani mu zarobilo najviac to, Ze sa vyznal. A vedel spravne
pouzit svoje know-how. Aj preto bol kedysi tym spravnym cClovekom, ktory dokazal z
Azetu urobit’ najnavstevovanejSi portal na Slovensku. Dnes Karol Gogolak hfada
dalSie moznosti, ako investovat a zarobit — cez reality, aj ako riaditel investicného
klubu G4.
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Ako sa dari vasmu Investicnému klubu G4?

Zameru ako takému sa dari dobre. Povedali sme si, Ze prvy rok chceme pdsobit’ skor pasivnou
formou - zdkladny marketing a vyckdvanie, kym sa ndm firmy zacnu ozyvat. Postupom
tohto roka budeme aktivnejsi, mame uz vyhliadnuté firmy, ktoré by nds zaujimali, a zacneme
ich postupne oslovovat. Aby ste mali kvalitu, potrebujete najprv kvantitu. Stdle mi chodi dost’
vela projektov do e-mailu a tento rok isto urobime niekol'’ko transakcii, ktoré vyhovuju
nasim investi¢nym kritériam.

Desat’ milionov eur ste v klube G4 vyclenili pre slovenské firmy, ktoré za to budu stadt.
Ako na tito ponuku vébec reaguju?

Pozitivne. V tom zmysle, Ze na Slovensku relativne neexistuje podobny subjekt, ako sme my.
Je len niekol’ko firiem, ktoré poskytuju alternativne financovanie pre malé a stredne vel'ké
firmy. S podobnou organizacnou strukturou, ako je td nasa, som sa vsak nestretol. Zdroveri
sa mnoho malych a strednych firiem nemalo na koho obrdtit.

TakZe mate lepsiu poziciu pri vyjedndvaniach?

Banky spristiuju p6Zicky. Podnikatelia Ci firmy, ktoré maju Ciastocne rozbehnuty biznis, sa
vS§ak potrebuju posuntit' a dnes len tazko uspeji v banke. Istti vyhodu ndm to ddva, ale nie je
to nasa snaha.

Ktoré firmy majiu najvdcsiu sancu, Ze sa nimi zacnete vébec zaoberat’?

Idedlne je, ak md firma za sebou minimdlne tri roky fungovania, obrat minimdlne milion eur,
zisk aspon stotisic eur, nie je zdvisld od niekol'kych doddvatel'ov a md manaZment ochotny
zostat' nadalej vo firme. Investujeme len do toho, ¢o md perspektivu, comu rozumieme a co
nie je zavislé od véle stdtnych tradnikov.

Akd je najvyssia suma, ktoru ste ochotni dat’ do jednej firmy?

Maximum na jednu firmu sme si urcili dva miliény eur.

Maju Slovdci dobré ndpady, ktoré sa daji spenaZit?

Urcite dno, hoci my sa nesnaZime financovat' ndpad ¢i start-upy. Ndpad musi byt overeny z
kaZdej strany. Dobrych firiem a ndpadov je dost. Ale problémom Slovenska je jeho malost,
ktoru vidiet na ,tvdrach” firiem, ktoré sa k ndm prepracuj.

Napriklad?

Mdte ndpad, zaloZite firmu, urobite biznis a zarobite napriklad dvestotisic eur ro¢ne. Co je
slusny prijem. Ak zaloZite podobnu firmu v Nemecku ¢i nebodaj v Spojenych stdtoch
a urobite to isté, zarobite dva miliony doldrov. Z toho si urcite dvestotisic na zahrani¢né
pobocky. Z miliona doldrov urobite v prvom roku desat. Na Slovensku z dvestotisic v prvom
roku urobite 50-tisic eur. Ludia si totiZ zacnu zdvidiet, zvysi sa konkurencia, Stdt sprisni
pravidld. Vidim vel'a Sikovnych ludi a firiem, mnoho dobrych ndpadov, ale, bohuZial, ¢asto
prdve pre malost trhu do firmy nevstiipime, pretoZe ten biznis by neprerdstol moznosti trhu.
A ist' do zahranicia s firmou, ktord caka este na plny rozbeh, je riskantné.
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Za vase peniaze ocakdvate rocne desatpercentné vynosy. Je to dnes redlne?
Jednoznacne. Je to asi pozostatok tej malosti trhu v podnikateloch, ktorym sa také
podmienky zdaju byt tvrdé, ale ti, ktori su zorientovani a poznaji nase moZnosti, vedia, Ze
desat, pdtndst percent je v podstate spodnd hranica.

Kol'ko ste doteraz preinvestovali?

Vlani sme investovali do troch projektov ako klub tri miliony eur a okrem toho clenovia
klubu urobili samostatné investicie do 6smich equity projektov vo vyske 2,5 miliéna eur
a v oblasti developmentu nehnutelnosti v troch projektoch zhruba desat milionov eur.
Nekonkurujete si? G4 pévodne nechcela ist’ do realit.

Prdve naopak. My sme G4 postavili tak, aby sme si nekonkurovali - a malo to dva dévody.
Prvy bol ten, Ze vy sam investicie v developmente mdte?

Ano, mdm ich ja a aj méj kolega Roman Dzamko. Povedali sme si, Ze to nebudeme miesat’
a G4 sme zacielili na oblasti iné ako development. Ale ak niekto z ¢lenov md prileZitost
v developmente, tak sa o nej medzi sebou bavime, pricom prioritne si takéto investicie robi
kaZdy sam. Ja som uZ nechcel v tejto oblasti dalej investovat, a preto som navrhoval, aby sa
G4 takymito projektmi uz nezaoberala.

Aky je ten druhy dévod?

Nechceli sme, aby do G4 chodilo privela projektov, pretoZe po prvej vine krizy bolo
v realitnom biznise privela distressed (Upadkovych) projektov a aktiv. Nechceli sme tomu
venovat zbytocne kopec casu. TotiZ v developmente sme presne vedeli, ¢o chceme a mali sme
uz projekty, ktoré boli zabehnuté.

Vdam sa v oblasti realit dari?

Ano. V rdmci mojej firmy spravujem viacero projektov. Prizndvam, Ze mdm aj niektoré, ktoré
eSte nie su pod mojim menom, pretoZe tento biznis je citlivy na niektoré fdzy. Momentdlne
mdm v komercnej fdze projekt Raj v Rajke, ktorému sa dari pomerne dobre.

Vystihli ste sprdavnu klientelu?

0d zaciatku bol tento projekt nastaveny ako low-budget (s nizkym rozpoctom) pre niZsiu
strednti vrstvu obyvatel'stva. Pozemky sa preddvaju stdle. Chcem priktpit’ d'alSich niekol'ko
desiatok hektdrov, aby sme projekt mohli posuntit' o nieco d’alej.
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Verite realitam aj v sucasnosti?

Realitdm som veril aj verim. Tdto oblast’z méjho pohl'adu sama o sebe problém nemala. Ten
nastal niekde inde, totiZ development dokdZete tispesne robit iba vtedy, ak viete lacno kupit’
pozemok, lacno postavit' a dobre predat. Znie to jednoducho, ale ked’ kiipite draho a este to
mdte prefinancované bankou, potom méoZete mat problém. Ja som to financoval vlastnym
cashom a nakupoval postupne a radsej v malom pocte, preto ma principidlne problémy
developmentu obisli.

Nepomohol tomu fakt, Ze ceny, za ktoré ste preddvali, neboli premrstené?

Najmd pre mria, kedZe som mal v realitdch o nieco viac biznisu ako moji kolegovia, bolo
klic¢ové, Ze som sa v Case krizy venoval najmd Azetu. Bola to priorita. Nebyt toho a keby som
mal dostatku Casu, asi by som tych projektov urobil viac. Kriza ma teda vel'mi nezdrZala.
Jednoducho nebol priestor sa viac venovat biznisu v developmente.

Co je vasou prioritou dnes?

Jednoznacne klub G4. VyZaduje si to cas. Ciel nie je kupit firmu, nieco zmenit a predat, skor
asistovat’ pri jej rozvoji a potom inkasovat' vynosy z investicie. Okrem toho este stdle vela
casu venujem Azetu v operativnom manazZmente.

Hl'adate za G4 aj pridanu hodnotu, alebo je to len o peniazoch a zisku?

Tu snahu mdme. NeméZem povedat, Ze to bude jednoduché. Ale uz dnes sa usilujeme hl'adat’
biznisy, ktoré raz bude mozné prepojit. Vnimam to vsak tak, Ze do tychto firiem vkladdme
pridant hodnotu my. MoZno marketing Azetu, know-how.

Know-how je zrejme vasa najcennejsia komodita. Pomohla vam dostat’ sa aj do Azetu.
MoéZeme to nazyvat know-how, ja tomu hovorim korpordtne zlozvyky. Osem rokov som totiZz
pdsobil na pozicii a v spolo¢nosti, kde som musel byt nasiaknuty tymto firemnym procesom
a korpordtnymi sp6sobmi. Nesk6r sa mi to prirodzene vyplatilo aj pri Azete.

Co z vds urobilo akciondra?

S Azetom sa prvy raz prepojila spolo¢nost’ Blue Orange, ktoru kedysi zakladali Roman
Dzamko a Marek Vdclavik. Neskor som sa pridal ja.

Cim ste boli prinosom pre Azet?

Vedel som komunikovat sinvestormi atym nemyslim angli¢tinu, ale poznal som
komunikdciu, ktort si akvizicny proces vyZaduje. Azet podobnti komunikdciu nemal zaZitu.
Tym ste sa dohodli aj na podiele pre vds?

Ano, ale bola to aj kombindcia kapitdlu a skiisenosti, ktorti som vedel prostrednictvom firmy
predat. My sme si platili minimdlne mzdy a ako manaZéra by si ma nevedeli zaplatit, takZe
takto to bolo pre vsetkych prijatelné.

V tom Case ste rozhodnutie ist's Azetom nevnimali ako riziko?

Vtedy som to bral ako riziko, ale z mojej strany to uz bolo vyzreté rozhodnutie, kedZe uZ
dlhsie som uvaZoval o odchode z korpordcie. Malo to vsak pévod v tom, Ze mnoho rokov
predtym som sa rozhodol byt podnikatel’ a nechcel som budovat svoj Zivot stavkou na ruletu,
¢i ma niekto niekedy povysi a i sa zapd¢im svojmu Séfovi.. Sdm pre seba som si Azet
ohodnotil, mal som svoj ndzor na to, ako méZe stipat’ cena firmy nahor a kde asi méZe
koncit. Hoci je pravda, Ze ked’ som do firmy vstupoval, ani som len nesnival, Ze td hodnota
bude takd, za aki sme ju nakoniec predali.

Co bude d'alej s Azetom?

Azet je dnes postaveny na styroch nohdch, nie na jednej, ktord by ho mala uniest. Na jednej
strane je to reklama. Hoci sa za ostatné dva roky inzercie v médidch zniZovali, na internete
rastli, napriek tomu, Ze vzrdstla konkurencia Googlu a Facebooku. Je to vsak stdle rastuci
biznis, ktory este md priestor. Dalsim pripadom je nds katalég firiem, kde ndm konkuruje
Zoznam a Centrum Holdings.

A socidlne siete?
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Zrejme napocudovanie mnohych, kedZe sa na trh dostal Facebook, ndm tento biznis zacal
po roku stagndcie opdt postupne rdst, ale Pokec je stabilizovany.

V kazdom smere?

V poklese je len priemerny cas pouZivatela strdveny na Pokeci. Je to vSak stabilizovany
produkt a jedinym nasim konkurentom je uz len Facebook.

Co si myslite o Facebooku?

Pozerdm sa narii z pohladu podnikatela a je to velmi dobry produkt. Je to velmi tispesny
biznis model, pokial ide o to, ako firma vyrdstla, aky ma globdlny dosah.

A z pohl'adu c¢loveka v Azete?

Paradoxne, v mnohych veciach nemozno Pokec porovndvat’ s Facebookom. Pokec totiZ pIni
inu ulohu pre pouZivatela. Na Facebooku sa stretavaju ludia, ktori sa uz poznali, ale na
Pokeci je to presne naopak. Nepoznaju sa fyzicky, ale pod prezyvkami a postupne sa
zoznamuju. Preto napriek raznemu ndstupu Facebooku nezaznamenal Pokec pokles, len
v prvotnom obdobi novej socidlnej siete prestal rdst. Bolo to vSak aj z dévodu, Ze sme dovtedy
obsiahli Sest'desiat percent populdcie, ¢o bol na slovenskom trhu strop.

Do zahranicia ste s Azetom nechceli ist?

Td ambicia bola aj je, ale momentdlne mdme tol'’ko prdce na slovenskom trhu, Ze ju musime
odloZit.

Co je dnes hlavnd rozvojovd priorita Azetu?

Je to prdve td Stvrtd noha - inzercia, na ktorej spolupracujeme po odkuipeni s Ringierom
a kde mdame viacero produktov s pripravenymi biznis modelmi. Mnohé veci su uZ redlne, ale
stdle sa odohrdvajii este len v pozadi a nemozno o nich hovorit.

Preco prave internetovd inzercia?

Ide o biznis, ktory md relativne malu globdlnu konkurenciu, ale ktory bude pouZitelnejsi pre
lokdlny trh. Nebude sa dat’ zglobalizovat' ako napriklad vyhl'addvanie.

Kedysi ste Azet ocenili na viac ako 33 miliénov eur, nebolo to vraj dostatocné. Akda
bola ta prijatel'nd cena?

Ten ¢ldnok, ktory som vtedy zverejnil, mal niekol'ko ticelov. Musim priznat, Ze to bola sucast’
nasej taktiky pri predaji Azetu. Tvrdil som, Ze predaj nie je eSte aZ tak d'aleko, ale ludia, ktori
st z brandZe a vedeli ¢itat' medzi riadkami, pochopili, Ze je to uZ v progresivnejSom stddiu.
Chceli sme tym udrzat’ aj akysi apetit a vyjedndvaciu poziciu voci investorom.

A vysledok? Akd bola predajnad cena?

Cislo, ktoré sa ndm podarilo predajom dohodniit, nenegovalo to, ktoré som v tom cldnku
povedal.

Co hovorite na sui¢asny ekonomicky stav vo svete?

MozZno nie je dbleZité, co si o tom myslim, ale ako sa na to v rdmci firmy pripravujeme.
V rdmci klubu G4 si kaZdy robi vlastny prieskum i ndzor a bavime sa o tom, ako je potrebné
nds biznis dnes nastavit. Prijali sme isté opatrenia aj ako fyzické osoby, aj v ramci klubu G4.
Je to skér priprava na rézne alternativy, ktoré najbliZsie dva roky méZu priniest. Ja
si nedovolim predpovedat’ ani jednu z moZnosti. A vébec si nemyslim, Ze niekto to dokdZe.
KaZdy si musi prijat vlastné riesenie krizy.

Ako to riesite vy?

Snazim sa vel'a pracovat’ a vela si uZivat' aj dovolenkovat. MoZno to na mne, ked’Ze nemdm
rdad obleky, je aj vidiet'. | Devdtdesiat percent podnikatelov, s ktorymi rokujeme v ramci G4,
pride bez obleku. Ti, ktori pridu, nakoniec priznaju, Ze si ho obliekli len kvoli mne. Pre biznis
je oblek uz klisé, dbleZitejsie su vysledky ako forma.

Preco vas kedysi oslovil marketing?
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Mal som tuzbu po vzdelani a skisenostiach. Ekonomickd skola na Slovensku ma v tom case
nedokdzala redlne pripravit na to, ako funguju trhy. Tie sa rozvijali relativne rychlo a doba
bola pozitivna pre rozbeh novych biznisov. Dnes to uZ méZe byt' iné.

Slovdci na reklamu reagujit pomerne spol'ahlivo. Ako to dnes ako niekdajsi marketér
vnimate?

Ano, z pohl'adu ¢loveka, ktory robi marketing, je Slovensko $pecifické. Z toho dévodu, Ze na
Slovensku sa ¢oraz menej veci rozhoduje, ¢oraz menej veci vyrdba alebo vymysla. Casto ide
0 medzindrodné firmy, ktoré so strednou Eurdpou len komunikuju. Osemdesiat percent
z nasich marketérov st len komunikacni manaZéri, nerobia redlny marketing. V T-Mobile
sme produkty aj redlne vymyslali, vyrdbali a komunikovali. Vsetci zdroveri hovoria, Ze
Slovdci su odlisni od klientov v inych krajindch a Ze su citlivi na ceny. To nie je pravda.
VsSetkym a vsade ide o ceny.
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Karol Gogolak (39)

Je minoritny akciondr spoloc¢nosti Azet.sk. Vystudoval Ekonomickil univerzitu
v Bratislave, neskor Studoval na Rochester Institute of Technology a US Business School
v Prahe. Pdsobil ako marketingovy riaditel av manaZmente spolocnosti T-Mobile,
nasledne ako riaditel marketingovej komunikdcie avo vykonnom manaZmente
v spolo¢nosti T-Com Slovakia. Po predaji sedemdesiatpercentného podielu Azet.sk
spoluzakladal Investi¢ny klub G4, ktory chce investovat do malych a strednych firiem.
Nad'alej sa venuje strategickému planovaniu v ramci Azet.sk, v ktorej mu zo
sedemnastpercentného podielu po predaji ostalo pat percent.

Citajte viac: https://profit.sme.sk/c/20325119 /zivot-takmer-po-
azete.html#ixzz5FSVgAArt
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